- H. Ecole Doctorale
uj sciences Pour I'ingenieur et Microtechniques

Réunion du conseil de I’Ecole Doctorale SPIM

Vendredi 13 novembre 2009 a 9h00 - Salle de Réunions 45 B
UFR Sciences et Techniques

Présents : Rémi BERRIET, Jean-Marie BILBAULT, Lamine BOUBAKARThibaud
BROCARD, Nicolas CHAILLET, Michel DE LABACHELERIEBernard DULMET, Laurent
GUILLAUMAT, Michel IMBERT, Cécile LANGLADE, Eric LANTZ, Jean-Christophe
LAPAYRE, Thérése LEBLOIS, Philippe LUTZ, Hervé MAIOTTE, Abdallah MIRZAIAN,
Philippe NIKA, Catherine TREIMANY.

Secrétaire de séance : Rachel Langlet.

Ordre du jour :

Compte rendu rapide de l'activité de I'ED
Questions diverses

PRESS : Présentation des laboratoires LE2| eVERI
Election du directeur adjoint de I'ED

Enseignement

Suivi des doctorants

oocodopoo

1) Compte-rendu rapide de l'activité de I'ED

1.a) Contrat doctoral 2009/2010

Le bilan débute par le rappel du nombre d'allocati"Contrat Doctoral Etablissement”
obtenues cette année 2009/2010 : 18 bourses estenmi 13 UFC + 1 UTBM + 4 allocations
Prioritaires (3 UFC + 1 UTBM).

N.B : - 2 bourses UFC ont été attribuées a degdabioes de I'UTBM



Les critéres d'attribution décidés en commissicéimles doctorales sont:

- L'historique des attributions antérieures
- Le nombre de theses soutenues
- Le nombre d'HDR

L'historique des attributions antérieures sera skmge de moins en moins pris en compte
pour l'attribution des allocations dans les anmgesiennent.

Ces criteres donnaient des nombres de boursesmni@nseet I'ED SPIM avait le plus fort
chiffre apres la virgule. C'est cependant I'ED @astui a bénéficié de la bourse "fractionnaire”,
apres décision du conseil scientifique.

D'autre part, toutes les allocations "collectivildsales" donnent lieu & contrat doctoral avec
les établissements (UFC, UTBM). D'autres Contraitataux sont en phase de conclusion, en
particulier au CNRS et a I'INRIA. Par contre, lgsiddants bénéficiaires d'un contrat ANR
(Agence Nationale de la Recherche) ou d'une boQIB®E ne rentrent pas dans le cadre du
Contrat Doctoral. Pour rappel, le Contrat Doctarahcerne les anciens allocataires Ministére,
Collectivités locales, CNRS, INRIA. Les organisneBST (Etablissement Public & caractére
Scientifique et Technologique, exemple : le CNR&)ent recruter des doctorants contractuels,
contrairement aux organismes EPIC (Etablissemeticimdustriel et Commercial, exemple : le
CEA) qui ne le peuvent pas. Un étudiant financél@&AIC (Service d'Activités Industrielles et
Commerciales) ne peut étre recruté sur un Contadtddal mais en revanche, un étudiant
contractuel avec avenant peut intervenir dans desions de valorisation au SAIC

E. Lantz tient & rappeler ques vacations sont strictement interdites dans leadre du
nouveau contrat doctoral Les doctorants contractuels ne peuvent en auasreffectuer des
vacations en dehors du cadre strict de la signatlune avenant avec mission enseignement,
diffusion de la culture scientifigue ou valorisatjioémanant directement de la Présidence de
I'UFC ou de 'UTBM. Pour linstant, seuls des aveadenseignement” ont été conclus a I'UFC.
A terme, les avenants de diffusion de la Culturier8dique et Technique (CST) pourraient étre
financés par le Conseil Régional. Les missionsalerigation dans les entreprises (brevets) sont
également possibles aupres des entreprises pagen@ncien monitorat entreprise). J.-C.
Lapayre rappelle que la rentrée universitaire d&lbign avant la signature d'un avenant et qu'a
Lille les étudiants en contrat doctoral sont astsia faire jusqu'a 34 heures de vacations en
dehors de la signature d'un avenant !

Les problémes de dates liés au "monitorat" soatirrénts. L'UFC décide du nombre
d'avenants annuels a répartir au sein de I'UniéerBi Lantz propose les années prochaines de
fixer une date limite, le 10 septembre, pour rdtués candidatures des doctorants contractuels
a un avenant enseignement. P. Lutz et J.-M. BithwLE?2I soulignent le compromis a réaliser
entre les besoins en heures d'enseignement dansilesités d'une part, et la nécessité de
considérer l'enrichissement personnel que reprédariseignement pour le doctorant d'autre
part. E. Lantz s'efforce, en conséquence, de peppadsa commission d'attribution de tenir
compte des classements en Master. Comme le confirBeubakar, le but est de satisfaire les
besoins en enseignement avec les meilleurs dotsofaans un premier temps, il a été proposé
de prévoir le nombre d'avenant enseignement erasanb sur le nombre de moniteurs de l'an
passé. La diminution du nombre de vacataires, riaisaite a I'impossibilité pour un doctorant



contractuel d'effectuer des vacations, devrait goed a terme a quelques avenants
supplémentaires, mais ¢a n'a pas été le cas oetbée.aCependant, le colt des heures payées dans
le cadre d'un avenant est supérieur au colt deedde vacations, I'équivalence n'est donc pas
établie. L. Boubakar évoque le risque de surchalge maitres de conférences suite a la
raréfaction des vacations des doctorants.

La date limite pour le recrutement du remplacamh dloctorant démissionnaire encadré par
J.-N. Pernin sur un contrat doctoral établisserasnfixée au 20 novembre.

1.b) Rentrée de I'ED SPIM, UTBM

La journée de I'Ecole Doctorale SPIM a eu lieuecettnée a 'UTBM site de Sevenans, le
jeudi 5 novembre 2009, a I'amphithéatre P 228. tinguantaine de doctorants de Besancon, 5
doctorants de Montbéliard et plus d'une cinquaetaie doctorants de 'UTBM de Belfort ont
participé a I'évenement. Voici ci-dessous le progne de cette journée :

Matin : Fonctionnement interne de I'ED SPIM :

10 h 15 - 11 h 30Présentation de I'Ecole Doctorale par Eric LANTSON directeur

11 h 30 — 12 h 15Présentation de Thibault Brocard, doctorant élaanseil de I'ED SPIM
Présentation du guide du doctorant par Samuel AMEESSident de A-Doc

12 h 30 — 13 h 45Pause déjeuner

Apres-midi : l'insertion professionnelle des docteurs :

14 h 00 — 15 h 15General Electric - Monsieur Emmanuel KERRAND
15 h 15 - 16 h 30APEC — Monsieur Jean-Marc DARRAGON
On trouvera en fin de compte-rendu un résuméguuglet de I'aprés-midi de cette journée.

1.c) Quadriennal

Concernant le dossier d'accréditation, E. Lantzipeéque la version récente contient les
statistiques du devenir des docteurs de I'UTBMappelle que les laboratoires doivent fournir la
liste des publications des doctorants ayant sout@n2007 et 2008. La version 2011 du rapport
d'accréditation de I'école doctorale devra paewii clairement mentionner la nouvelle structure
de I'ED. La nouvelle structure intégrera égalenlentaboratoire 14S, qui sera présenté a la
prochaine réunion. Les thématiques de ce petit rédbioe (moins de 10 doctorants)
correspondent bien a celles de 'ED SPIM. Des fitades subsistent concernant une éventuelle
évaluation a mi-quadriennal de I'école doctorale.

1.d) Finances

En 2008, I'ED avait déja dépassé le budget annaéd avait pu compter sur les reports de
I'année précédente. E. Lantz rappelle que ce plastle cas actuellement, I'année 2009 n'a
bénéficié d'aucun report de lI'année 2008. En carestég, I'ED a d( refuser le financement de
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déplacements de membres étranger de jury de thése subventions versées aux doctorants a
partir du 15 octobre, faute de moyens. Le Directdil’'ED propose de définir des ordres de
priorité pour intégrer pleinement la gestion dudptdians les missions de I'école doctorale :
1) — Fonctionnement interne de I'ED :
- Journée de rentrée de I'ED
- Déplacement des membres du Conseil
2) — Missions de I'ED : Financement a 50 % des @mgcoles d'été, séjours courts
dans un laboratoire extérieur, international ou, @odestination des doctorants.
3) — Soutenances :
- Financement a 50 % du déplacement d'un memiaegsr pour une thése
classique
- Financement a 50 % du déplacement d'un membad dd'étranger pour une
thése en cotutelle

H. Maillotte souligne que le nombre de soutenaestparticulierement important apres fe 1
novembre, ce qui, selon E. Lantz, ne pose pas daéme si on accepte que les financements
correspondant soient en troisieme priorité. Il edlgp par ailleurs que, contrairement aux
décisions de I'école doctorale LETS, les jurysDiHe peuvent prétendre au remboursement
de 'ED SPIM. H. Malillotte suggere de se restregnad'international pour la proposition n°2) et
de consacrer davantage d'argent pour financeéj@sndes liées aux soutenances de these.

Le directeur de I'ED mise sur une stabilité du 1910 par rapport a celui de 2009. Suite a
la mise en place de la loi d'autonomie des unitéssi’UFC a décidé de conserver les mémes
budgets que I'an passé. J.-M. Bilbault précise juw¥versité de Bourgogne, une part fixe des
finances est allouée aux ED — ce qui favorise td8gs écoles doctorales — et une part variable
est attribuée en fonction du nombre de doctorantsein de I'ED. Le critere que I'ED SPIM
souhaite voir retenir est le flux des théses sagemplutét que le nombre de doctorants. H.
Maillotte tient a noter que le nouveau mode de tionoement de I'ED est a l'origine d'une
augmentation des dépenses a partir de 2007, midgdésparition actuelle des reports. Une
modulation efficace du budget pourrait compensestagnation et permettre une disponibilité
annuelle. Dans tous les cas, suite a la disparities reports, le budget annuel doit étre
entierement dépensé. E. Lantz juge trés importusutiventionner les écoles d'été et les congrés
nationaux aussi bien qu'internationaux et tientoaserver les criteres définis plus haut. Les
finances de I'ED seront également évoquées dangrankaine réunion au printemps 2010.

1.e) Questions diverses

J.-C. Lapayre propose de faire viser le documerddeande d'autorisation de soutenance”
par le directeur du laboratoire afin que ce ders@t informé des soutenances ayant lieu au sein
de son laboratoire. Il pourra ainsi mieux gérerdéplacements et le budget de fin d'année, et
avoir une vision plus globale des soutenances éketiCette idée est approuvée par le conseil, a
effet immeédiat.

Etant donné l'augmentation permanente du nombitbées en cotutelle démarrées chaque
année, les questions relatives a la compositionjulgs de these en cotutelle sont abordées.
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Selon les articles 18 et 19 de I'Arrété du 7 adli62relatif a la formation doctorale, les deux
rapporteurs désignés pour examiner les travaux a@uwdidat doivent étres extérieurs a
I'établissement et a I'école doctorale. De plusndatié au moins du jury, comprenant de 3 a 8
membres, doit étre extérieur a I'établissementE®.|Cependant, cet article sur le jury (a la
différence de celui sur les rapporteurs) mentioolagement le régime spécial des cotutelles
internationales de thése avec la formule "sousrvésges dispositions relatives a la cotutelle
internationale de thése". Bien que les textes defrémcais sur la cotutelle prévoient une
adaptation a la loi du pays partenaire a partimdment ou cela est clairement mentionné dans la
convention de cotutelle, E. Lantz propose de nésghgue des rapporteurs extérieurs al@xix
établissements partenaires de la cotutelle. Cedfaiit Etre mentionné explicitement dans la
convention de cotutelle. Quant a la compositionjudy, les 50 % de membres extérieurs peuvent
s'entendre "d'une des Université partenaires”.|D& fes rapporteurs ne font pas obligatoirement
partie des membres du jury. J.-C. Lapayre évoqumsedes cotutelles avec la Tunisie, ou l'un
des deux rapporteurs doit appartenir a l'univergitésienne. Dans ce cas, il faut choisir un
troisieme rapporteur respectant la réglementatioanchise. Ce rapporteur n'est pas
obligatoirement présent dans le jury de soutenaceegui limite les frais engagés. En effet, I'on
constate de nombreux problemes concernant la geBtianciere des cotutelles, spécialement
ceux concernant le déplacement des membres fradgajisry dans le cas d'une soutenance a
I'étranger. La cotutelle de thése exige I'existedeme convention entre les deux universités
partenaires ol tous ces aspects devront étre meggo E. Lantz tient & fixer des limites et
précise qu'une cotutelle démarre au plus tard butde la deuxieme année de these dans le cas
général, et apres trois ans de thése dans quetgeespécifiques, par exemple avec la Belgique
(une these dure 6 ans accompagnée d'une lourdgectienseignement, avec le statut d'assistant
de recherche). Cependant, si I'on considere lel'casdoctorant étranger effectuant un stage en
France mais dont le doctorat sera délivré parvemité étrangere uniquement, I'avantage d'un
accord de cotutelle est de pouvoir comptabilisetdetorant dans I'effectif de I'ED. L. Boubakar
souligne également le risque pour I'UFC d'explaitersujet de thése étranger sans bénéficier de
I'accord de l'université partenaire.

Des questions relatives a la durée des thesesessnite évoquées. N. Chaillet et M. De
Labachelerie précisent que les theses expérimengalat en général plus longues du fait de la
durée et des contraintes inhérentes a I'expérimemtd. Lantz répond qu'a un moment donné il
faut savoir arréter les expériences pour termiaeerdvail de these sans utiliser les allocations
chémage .H. Maillotte rappelle que la durée moyategetheses en sciences dures en France est
de 3,8 années et selon C. Treymani, le CEA autdesiggolongation du contrat de recherche
pendant 3, 6 ou 9 mois.

T. Brocard précise que A. de Kermadec devient ieffament le nouveau représentant des
doctorants au Conseil de I'ED. Cependant il soafeitt savoir s'il faut organiser de nouvelles
élections. E. Lantz répond que les élections dedants ont jusqu'ici obtenu un succés mitigé :
T. Brocard peut émettre des propositions pour aretlia situation.



2) PRESS : Présentation des laboratoires LE2| et ISAT (ex LRMA)

C'est dans cette partie de la réunion qu'est abded@résentation des deux laboratoires de
l'université de Bourgogne qui seront intégrésharizon 2012, au sein de I'ED SPIM, dans le
cadre du PRES.

e DRIVE a I'lSAT Institute of Automotive and Transpo rt Engineering :

Présentation :

Il s'agit de la seule école publique d'ingénieurtomobiles en France (automobile au
sens large excepté [|'aéronautique) créée en 199BEAT organise des projets
particulierement stimulants tels que les compét#fiode petites voitures congues et
construites par les étudiants.

Laboratoire de recherche : DRIVE (Département dehBeshe en Ingénierie, Véhicule &
Environnement, EA 1859), ex LRMA

Présenté par Laurent GUILLAUMAT, directeur du ladtoire

Rattaché actuellement a 'ED CARNOT, présent arDgosurtout a Nevers

L'ISAT ne comprend qu'un seul laboratoire, étamtndosa taille. Le changement de nom
et la restructuration se justifient par la nomioatide trois professeurs et le désir
d'améliorations a apporter a l'ensemble du labweatd'ISAT de Nevers dépend du
Polytechnicum de Bourgogne et fonctionne sur leqipe des classes préparatoires intégrees
pour former les étudiants sur une durée de 4 &5Llanflux d'étudiants est de 150 éleves en
troisieme année, géré par une quarantaine d'emsggyet une cinquantaine d'intervenants

extérieurs.

Composition du laboratoire :

- 5 professeurs.

- 16 maitres de conférences
- 4 personnels techniques

- 21 doctorants

- 1 emploi PAST

- des professeurs invités

Equipes de recherche :

Cette année, I'ISAT compte deux départements etegaquipes de recherche répartie au
sein de ces deux départements :

- Mécanique (matériaux, procédeés) :
- Matériaux composites : procédés, durabilité, ckatyilité, biomatériaux
- Acoustique et Vibrations : vibration des struesyr acoustique des matériaux,
réduction des bruits




- Energétique (et électronigue) :
- Electronique embarquée : traitement de donnéestrade, commande, systéme
expert
- Energie, propulsion : nouvelle motorisation, réihn des polluants, aérodynamique

Ces quatre équipes travaillant ensemble sont rpgesu par secteur plutdt que par
thématique. La méme personne pilote a la fois digies de recherche et d'enseignement,
afin d'assurer le maximum de cohérence entre kes. de

Ouverture a l'industrie :

Elle gére également les projets des éleves endgtreétroit avec le bassin industriel de
Magny-Cours (circuit automobile, nombreuses PMEMt telles que : Hexagon, Damielson
Engineering, Sodemo, Mygalle,...). Le laboratoir®IDE est en relation avec le Pdle
Automobile et Transport, d'autres laboratoires jpuigls et prives (exemple : Damielson
Engineering), le pdle automobile dile de FrancevMo, ce qui lui permet d'assurer le
transfert d'idées vers le secteur industriel.

Formation doctorale :

De nombreux doctorants sont de nationalité étragans pour autant étres inscrits en
cotutelle, et on note un sous-effectif d'HDR danfaboratoire. Voici quelques exemples de
doctorants et leur financement : Eric JIEGO (CIFRESncheng CHENG (Ville de Nevers),
Boureima OUEDRAOGO (MENRT).

Le laboratoire collabore avec de nombreux pays e, a Chine, le Mexique, la
Tunisie,...) et propose, en lien avec l'univerdi#éBourgogne, les projets des étudiants et des
formations de master :

- Master MMSP Mécanique, Matériaux, Structure cBde&s

- 2 Masters en anglais (Energétique + Ecoconceti@iocomposites)

A propos de l'intégration dans I'ED SPIM

Des thématiques communes existent entre DRIVEEBt 8PIM et se traduisent déja par
des collaborations (LMARC, SeT).

e LE2l Laboratoire Electronigue, Informatigue et Im age, UMR CNRS 5158 :

Présentation :

Présenté par Jean-Marie BILBAULT, directeur du labare.
Directeur adjoint : Albert DIPANDA.



Rattaché actuellement & I'ED "Environnements, S&BIEC", présent a Dijon (70 % de
l'effectif), Le Creusot (15 personnes), ChalonsSadne (4 ou 5 personnes), Auxerre (11
personnes).

Composition du laboratoire :

- 33 professeurs.

- 52 maitres de conférences, dont 6 HDR

- 6 ITA CNRS (nombre en augmentation)

-71ATOS

- 102 doctorants

- 20 post-doctorants ou professeurs invités dguerdurée

Domaines de recherche :

- Architecture, capteurs et électronique en terapb

- Traitement du signal et images

- Sciences et Technologies de I'Information dad@ommunication (STIC) pour la santé
- Informatique et image

- Transfert de technologie

Les quatre dernieres thématiques regroupent 51nflarmaticiens dans le laboratoire
dans un domaine d'étude fortement lié a I'éleafpuomi

La production scientifique sur les trois derniesesées est de 179 publications dans des
revues scientifiques, avec le dépot de 3 brevdtsrétlaction de 40 chapitres de livres.

Quverture :
Dans le contrat plan 2007-2013 deux projets prancipseront meneés :

- projet CRITT Marey : Centre Régional de I'lnntioa et du Transfert de Technologie
- Projet Pharmalmage : imagerie meédicale, prigritér le CNRS.

Formation doctorale :

49 theses ont été soutenues sur les trois derra@reézes. Le nombre de soutenances est
en augmentation avec une prévision de 24 thésderams en 2010 (8 en 2003). La durée
moyenne des théses se situe entre trois et quetréa laboratoire collabore fortement avec
le Liban. La guerre civile de 2006 dans ce paysralgit a une augmentation de la durée
moyenne des théses pour les étudiants libanais.

A propos de la fusion avec I'ED SPIM

E. Lantz souligne que le laboratoire LE2| s'inspliginement dans les thématiques de
'ED SPIM. Le LE2I collabore avec le LIFC (F. MamzaJ.-C. Lapayre, J. Bahi), le



Département d'Optique de FEMTO-ST (L. Larger), (BSKastler) et le laboratoire SeT de
'UTBM.

3) Election du directeur adjoint de I'ED

P. Lutz, seul candidat au poste de Directeur Adjaiébute par un exposé détaillant son
curriculum vitae. E. Lantz précise que le directadjoint €lu aujourd'hui devra assurer, sans
nouveau vote, la direction de I'ED au plus tar@1£12/2011, début du prochain quadriennal et
date de la réorganisation des ED du PRES. La ddwémandat correspondra a la durée du
quadriennal. A cette date, il est probable querectbur de I'ED sera situé géographiquement a
Besancon, et trois directeurs adjoints seront&lBslfort, Dijon et Besancon.

Suite a l'exposé de P. Lutz. Le conseil procedelitnsu vote a bulletin secret incluant
messieurs L. Guillaumat et J.-M. Bilbault, puisgiaésant partie de la future ED. Certains
membres disposent de procurations pour les merabsssnts.

Le comptage du nombre de bulletins permet de ealiélection de P. Lutz au poste de
directeur adjoint de I'ED SPIM a 'unanimité moumrsbulletin blanc.

4) Enseighement

Concernant les formations de I'ED, les cours dadais Langue Etrangére (FLE), ainsi que
les cours d'Anglais seront organisés par le CLA.

Les cours du CIES dédiés aux moniteurs (ancienmegiavant 2009/2010) sont
progressivement supprimés. Le Conseil Scientifigloecupe davantage des cours de I'école
doctorale mais l'université doit désormais premreharge les cours du CIES.

Le Conseil Scientifique de 'UFC a décidé d'augmede 80 heures a 100 heures le volume
de formation suivi par les doctorants pendant léwois années de these. E. Lantz propose de
modifier certaines régles concernant la composiliesicours de I'école doctorale :

- Cours danglais : maximum 30 h (au lieu de 10 h)
- Cours de Francais Langue Etrangére (FLE) : maxir2Q h (au lieu de 10 h),

- Formation scientifigue : minimum 30 h, ainsis 1€00 h de formation comporteront au
maximum 70 h de formation générale.

- Ecoles d'été : maximum 20 h, & raison de 10emyaéne sur validation du directeur de I'ED et
attestation de présence. L'école d'été doit au sndimer une semaine pour conduire a une
validation de 10 h.

E. Lantz précise qu'il faudra de nouveau adafuffrd de formation en tenant compte de la
fusion prochaine avec Dijon. Concernant le moduiesdrtion Professionnelle (IP), le calendrier
a été bouleversé par le départ de Sophie ZECCHIEIQ SPIM demeure en attente d'une
solution de remplacement. (Note postérieure auaibngne réunion le 10 Janvier 2010 fixera les



nouvelles modalités de fonctionnement de cette &ion) Les visites d'entreprises locales ont
bénéficié d'une appréciation positive des doctsrardis avec la constatation qu'il faudrait élargir
I'offre dans ce domaine. Voici les visites prévoette année 2009/2010 (de Janvier a Juin) :

- Imasonic (Rémi Berriet)
- Converteam, Belfort (organisée par P. Nika)
- Alstom (organisée par L. Boubakar)
- lonitec (T. Leblois)
H. Maillotte précise que le LEA Microtechnique yoé aussi ce type de visites et qu'il faut

se renseigner aupres de Sophie MARGUIER.T. Broéaatjue également la possibilité de se
renseigner a TEMIS, par exemple aupres de la soCiétalia.

Les lieux des cours peuvent poser certains pradgédorganisation aux doctorants. Les
étudiants de Montbéliard doivent se déplacer adBgfour assister aux enseignements et perdent
parfois de nombreuses heures de trajet pour unscderseulement une heure et demi. Le
Directeur de I'ED propose de rembourser les fraid&blacement.

5) Suivi des doctorants

Le suivi des doctorants s'opére depuis deux gas ¢k qui permet d'avoir un certain recul
sur l'utilité de ce suivi, et les améliorations @welles a apporter. L'an dernier, ce suivi a
concerné les doctorants en deuxieme année etdgestilé sur une journée par laboratoire.
L'organisation de la journée débute par la conwocaties doctorants, des encadrants, des
membres de I'ED extérieurs au laboratoire et d@dlusateur local. Le premier exposé du
doctorant, court et de vulgarisation, est suivi parentretien concernant le déroulement de la
these, permettant de voir si la these se déroule da bonnes conditions.

E. Lantz souligne que le systéme de suivi se démmrrectement. Cependant, certains cas
posent probleme, comme le constate H. MaillottendDae cas, le laboratoire, ayant pris
connaissance du rapport, doit chercher une solugioriiaison avec I'ED. Il serait d'autant plus
préjudiciable qu'un doctorant licencié en fin dexdeme année n'ait pas préalablement bénéficié
du suivi en cours d'année. L'école doctorale patgnienir dans le cas spécifique ou les
directeurs de these refuseraient de poursuivredtement d'un doctorant, mais I'expérience
montre que cette intervention a ses limites, sidaision est ferme. T. Brocard précise que le
doctorant peut alors changer de directeurs de tiEselus, I'ED constitue dans ce cas une entité
indépendante qui peut géerer ce genre de problemeot d'information mérite d'étre diffusé
auprés des doctorants. En cas de licenciementcl®mnt peut contester la décision en vertu de
la charte des théses. En dehors des bourses CIEBSE, ITUFC qui prend la décision de
licenciement. C. Langlade précise que les doctenamidoivent pas attendre en cas de problemes.
En conclusion, la décision est prise de recondaleequels les entretiens de suivi.

Fin de la réunion : 12h25
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Annexe: Compte-rendu de |'apres-midi de la journée de
rentrée del'Ecole doctorale.

On trouvera aussi joint a ce compte-rendu I'exgos¢ED fait le matin par son directeur.

14 h 00 — 15 h 15General Electric - Monsieur Emmanuel KERRAND

Monsieur Emmanuel KERRAND a témoigné de son egpége de docteur et de ses
atouts pour devenir le numéro deux de l'entrepgiséd décrit succinctement. |l précise que
certains salariés sont docteurs. Il a ensuite déesi qualités requises pour satisfaire aux
exigences d'un métier fonctionnant sur des dékasitoup plus courts que ne I'exige la recherche
fondamentale dans un laboratoire publique.

15 h 15 — 16 h 30APEC — Monsieur Jean-Marc DARRAGON

Monsieur Jean-Marc DARRAGON commence par présdiR@®EC (Association Pour
I'Emploi des Cadres), association loi 1901, orgariprivé de statut paritaire qui a plus de 40 ans
d'existence (née avant I'ANPE). L'APEC est constitdu MEDEF ainsi que des cing principales
organisations syndicales. Sa mission principaled&stsurer le lien entre les entreprises et les
étudiants. Les quatre principales missions de |BRBE&nt les suivantes :

@ Mission 1 : Décryptage - analyse factuelle ou conjecturelld 8015. L'APEC
recense les métiers qui émergent ou disparaissemtatiché de I'emploi. Un décret (par
exemple le Grenelle de I'Environnement) peut cud@ervingtaine de nouveaux metiers.

e Mission 2 :Recruter — Accompagner les entreprises dans éemutement. Apres
le départ d'un employé, I'entreprise recherche exttudes remplacants ayant exactement
les mémes compétences.

® Mission 3 : Former — Accompagner les entreprises dans leussions de
formation.

@ Mission 4 : Mobiliser — Piloter la carriere des cadres.

Le statut de cadre est propre au domaine pricératerne les employés qui cotisent a une
caisse "cadre".

L'exposant parle ensuite du contexte dans le¢dBHEIC intervient. Trois évolutions sont
a prendre en compte dans le monde :
- Le choc démographique
- La crise qui laisse des traces au sein despeiges
- La globalisation

L'étude de I'APEC commence a BAC+4. Trois dépoessont eu lieu depuis les années
1990. La premiére, en 1990-1995 est due a unesiéoesux Etats-Unis qui met deux ans avant
de toucher également I'Europe. La seconde, en 2003; est provoquée par la bulle spéculative
de linternet et les conséquences du 11 septeni@ié. 2a troisieme, actuelle, devrait durer
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jusqu'en 2012. Pendant ces trois crises, le nomreecrutements externes par an accuse une
baisse matérialisée par un graphique. Actuelleraaritrance on compte 3,2 millions de cadres
du privé. Les conséquences de la crise actuell@ténteduites par un double effet amortisseur :
le choc démographique a diminué le nombre de naissaa la suite du choc pétrolier, ce qui a
impliqgué une baisse des sorties a BAC+4 et plutpué complété par des départs massifs a la
retraite.

J.-M. DARRAGON commente ensuite les études réadisgn 2008 et 2009 auprés des
jeunes docteurs. L'enquéte de la promotion 2008 aréalisée entre avril et mai 2009 et a
concerné 44000 répondants.

La promotion 2008 est moins bien lotie que la psbam 2007 avec une diminution de
pres de 10 % du nombre de docteurs en emploi eaugmentation substantielle du nombre de
docteurs recherchant un premier emploi (de 18 %2V a 25 % en 2008). La crise accroit
également le probléme de I'emploi des séniors, idaégréforme du ¥ janvier 2009 imposant
une amande aux entreprises qui ne respectent pasbeetifs. De maniere classique, l'insertion
augmente avec le niveau de dipldme. Les deux d8idles plus pénalisées concernent les
ingénieurs généralistes (métallurgie, mécaniquapnaditique) et les financiers (banque,
assurance, tourisme). On note également une tosseychute du BTP (Génie civil, spécialités
industrielles). En moyenne, 80 % des docteurs muvé un emploi en moins de trois mois.
Cependant, le salaire médian et moyen diminue éégent entre 2007 et 2008. La rentabilité a
court terme des cadres commerciaux augmente et @s%octeurs de la promotion 2008 ont un
emploi stable (CDI). Voici un tableau représentast secteurs qui emploient le plus de jeunes
diplomes :

Promotion Promotion

2007 2008
Services 66 % 71 %
Industrie 25 % 20 %
Commerce, hétellerie 5% 6 %
Construction 4 % 3%

Un signe positif tout de méme : les entrepriséembauchent dans le secteur Recherche
et Développement, dont les bénéfices ne se fonfggaément sentir & court terme, croient en
I'avenir. On note en effet une augmentation desaewcties dans le secteur R&D entre 2007 et

2008.

Promotion Promotion

2007 2008
Santé, social, culture, enseignemerit 24 % 25 %
R&D 19 % 21 %
Services techniques 9% 8 %
Marketing, commercial 9 % 8 %
Informatique 8 % 7%
Gestion administrative 7% 9%
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L'outil internet a révolutionné le monde du recnuémt. Le dépdt de CV en ligne a permis de
faciliter la recherche de candidats potentielggtttiant par mots clés dans des bases de données.
Une premiere présélection est ainsi opérée rapidegr@ce aux outils internet. Cet outil est
devenu déterminant dans environ 35 % des recrutsm@ependant, une mise en garde est faite
concernant les réseaux sociaux, tels que Facebodkvdter, qui peuvent étres utilisés par les
recruteurs ou employeurs a l'insu des candidashqaloyeés.

Pour terminer, J.-M. DARRAGON propose d'ouvrir ugbdt avec l'auditoire sur la question
suivante :

"Que doit-on faire ou connaitre pour gérer au misaixecherche d'emploi ?"

Apres un court débat, il en ressort que le sucé@sedrecherche d'emploi passe par la
coincidence de trois domaines distincts, réponsgisiquestions qu'il faut de poser :

- Mon marché : existence d'un besoin de recruténeams un secteur donné

- Mes atouts : motivations et moteurs

- Mes compétences : intégralité des savoirs dliséaire -> bilan de compétences

Voici également une autre facon de formuler cds tyoestions :
- Qui me paye demain ?

- Pour effectuer quelle mission ?

- Pourquoi moi ?

Une compétence existe a partir du moment ou I'anh piiser un verbe d'action (exemple :
calculer, budgétiser,...).

Le site internet de 'APEC est a I'adresse suivante
http://www.apec.fr/Accueil/ApecindexAccueil.jsp
Et les étudiants et jeunes diplédmeés peuvent y dégpesr CV
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